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Dnevni red - Dan 1

11:00 -11:15 Uvod

11:15 -12:15 Deo A: Upravljanje projektima

12:15-13:00 Pauza

13.00-14: 00 Deo B: Prijavljivanj|e
14.00-14: 30 Vezba 1: Pri prema | z|v
14:30-14:45 Pauza

14:45-15:15 Deo C: Izmene | dopune ugovora

15:115-16: 15 Vezba 2: Pri prema 1 z|n
16:15-16:30 Pitanja i odgovori

lay.
W
SN TS PROGRAMME IS 2\,
s - CROATIA K SERBIA
FINANCED BY THE EU CROSS-BORDER PROGRAMME




Dnevni red - Dan 2

10:00-10:10 Pregled dana 1 i uvod u dan 2

10:10-11:10 Deo D: Sekundarne nabavke, 1. deo

11:10-11:25 Pauza

11:25-12:25 Deo D: Sekundarne nabavke, 2. deo
12.25-13: 00 Vezba 3: Pri prema pl]le
13:00-13:15 Pauza

13:15-14: 15 Vezba 4: “Single tenpo
14:15-15: 00 Deo E: Dokument ovanj e
PDV-a

15:00-15:30 Deo F: Komunikacija i vidljivost na projektima EU
15:30-15: 45 Pitanja I odgovori |/
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Implementacijska radionica

Svrharadionicej e upoznat. Kkorisnike sa svim
upravljanja projektom kako bi se osiguralo efektnije sprovodjenje projekata.

Ciljradionicej e unaprediti znanje I vesStine
projekata.
Obrasci Implementacijskog paketas e osl anj aju na Pr ak

procedure ugovaranja (PRAG -Practical Guide to contract procedures for EU
external actions).

PRAGpojasSnjava procedure podugovaranj a
grant ugovora.

PRAG obrasci su na engleskom jeziku.

Link za preuzimanje PRAG obrazaca je:
http://http:.//ec.europa.eu/europeaid/prag/previousVersions.do;JSESSION
ID_PUBLIC=BZw5iwARFUds0aJGTM_ZbHK66XTbxZcidcaCo4QQP{XE2b
clAACS!-1573325387

lay.
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http://ec.europa.eu/europeaid/prag/previousVersions.do;JSESSIONID_PUBLIC=BZw5iwARFUdsoaJGTM_ZbHK66XTbxZcidcaCo4QQPfXE2bclAAcS!-1573325387
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/previousVersions.do;JSESSIONID_PUBLIC=BZw5iwARFUdsoaJGTM_ZbHK66XTbxZcidcaCo4QQPfXE2bclAAcS!-1573325387
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/previousVersions.do;JSESSIONID_PUBLIC=BZw5iwARFUdsoaJGTM_ZbHK66XTbxZcidcaCo4QQPfXE2bclAAcS!-1573325387
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/previousVersions.do;JSESSIONID_PUBLIC=BZw5iwARFUdsoaJGTM_ZbHK66XTbxZcidcaCo4QQPfXE2bclAAcS!-1573325387
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/previousVersions.do;JSESSIONID_PUBLIC=BZw5iwARFUdsoaJGTM_ZbHK66XTbxZcidcaCo4QQPfXE2bclAAcS!-1573325387

Upravljanje projektom - Ko je ko u
sprovodjenju prek
projekta?

lar-
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Korisnici (eng.Beneficiary(ies))

Korisnici = Coordinator + Beneficiary(ies)

Odgovorni su za:

C sprovodjenje projekta u skladu sa projektnim predlogom i
potpisanim ugovorom,

C p o &vanje svih odredbi grant ugovora,

G osiguravanje podataka potrebnih Koordinatoru za pripremu

il zveStaja i svih drugih dokum
tel o/ revizor/ evaluator moze z
C dostavljanje dokumenata ugovornom telu preko Koordinatora,

Cmedusobnu Kk oor wuzspevwodjgnje ugevera/a n
projekta.

enat
atr a
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Koordinatori (eng.Coordinators)

Odgovorni su za:
C sprovodijenje projekta,
Ccel okupnu komuni kaci ju I zmedu Kkor

pravovremeno informisanj e ugovornog tela o0 s\
mogu uticati na sprovodjenjep r oj e kt a (skravedienue nj e u
aktivnosti,razlici t e pr omene (pr asijske,, tehni C
organizacijske i vlasniCke), kao i promene naziva, adrese ili

odgovorne osobe),

C osiguranje relevantne dokumentacije prilikom revizije, evaluacije i
monitoring poseta,

Cpri manje uplata od strane ugovorn
drugim partnerima na projektu u skladu sa ugovorom,

Ckonsultacije s projedrasvamemaen & kae
pitanja vezana uz sprovodjenje projekta.
W
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Funkci onal ni (eng.lBuactonal p ar
Lead Partner - FLP)

Odgovoran je za sprovodjenje projektauceliniSst o obuhvat a:
C celokupnu koordinaciju projektnih aktivnhosti s obe strane granice;

Corgani zaciju zajedni CcCki h sastanaka p
informacija i korespondenciju;

Cfunkci ju kontaktne taceame za komuni ka
Cpracenje sprovodjenja projekta u odn
Cpracenje ostvarenja indikator a;

u sl

Ckoordinaciju mer a ucaju bitnih o
indikatora projekta;

Cusaglasavanje izmena ugovora s Koord

ugovornim telima;

Cpripremu I pravovremenu dostavu i zve

Ckoordinaciju pripreme iIinterim i zavr
W
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Podugovar ac. | s ar

Podugov aubabntractors) na projektu nisu
Korisnici granta.

Podugovaraci su npr. dobavljac
raznih usluga za korisnike i biraju se u skladu s Aneksom 1V,

standardnog grant Ugovora.

Saradnici (associates) na projektu nisu korisnici granta.
Saradni ci s gprovadiedjejprojekiih aktivoosti,
tako da nisu direktni korisnici granta, ali Iim se iz projekta

mogu finansirat. putni troskoyv
r'-;”_
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Ugovorna tela (Contracting Authorities)

U Agencija zaregionalni razvoj Republike Hrvatske (ARR) - HR
U Delegacija EU u Srbiji (DEU RS) T RS
Ugovornatelavr S e ¢apnljaa Ko or di natoru (kak

ugovorom),k ont r ol i su i odobr avajeu pr c
sprovodjenje projektal/izvrsSenje
aspekt).

Koordinatori mogu komunicirati s ugovornim telom (pisanim
putem) samo u vidu dostave dokumenata ili modifikacije
projekta tokom sprovodjenja!

S Ugovornim telima se komuniciraju sve promenek oj e s e t |
samog ugovora (realokacije, aden
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Zajedni cki t e h(dointcTé&chnica e k |
Secretariat)

Zajedni | ki tehni |l ki sekretarijat
za.

Cp r a ¢ esprpvedjenja projekata s naglaskom na ostvarenje
programskih rezultata i ciljeva,

Cpr ac ez e ®haprptleu svakog projekta (Progress reports);

Ct ehnip®ldu Kokismicima u sprovodjenju njihovih projekata
(svaki projekat ima svog projekthogme n a d 41 &TSau).

lay.
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Upravljanje projektom- prvi
koraci nakon potpisivanja
ugovora

IP1.2.11.3.

lay.
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Dokumenti u sprovodjenju Ugovora

Obavezni dokument:
Grant wugovor sa pripadajucim dodaci

Pr i r ul sprokodjenge :

| mpl ement acij ski paket za 3. poziyv
Hrvatska—Sr bi ja sa uputstvima za koris
1 - Project management
2 - Reporting
3 - Secondary procurement
4 - Expenditures
5 - Visibility
')
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Grant ugovor (eng.Grant Contract)
Grant ugovor

Posebni uslovi (Special Conditions)
Annex | Opis aktivnosti (Description of the Action)
Annex Il Ops ituslovi (General Conditions)

Annex | | Buddetfal thesAction)

Annex IV Procedure podugovaranja (Contract-award procedures)
Annex V Zahtev za placanje | f 1 nan
(Payment Request and FIF)

Annex VI Mo d e | narativnog I fi nans

narrative and financial report - Progress report , Interim report,
Final report)

Annex VII|I Obr azac r Expendturervariiicatign) i z v |
Annex | X Pr e nTansfevdf Qunership of ssaets)

lay.
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PoCetak sprovodjenj a

Sprovodjenje zapolinje dan nakon gto
potpisala ugovore (bilo HR ili RS korisnik)-¢ 1 . 2. 1. i 2. 2.
uslova ugovora (eng.Special Conditions).

Z a u s psprévadienje projekta potrebno je:

VUspostavitiupr avl jal ke strnukture projekta
V Da svaki koordinator i korisnik (organizacija/institucija) primenjuje

jedinstven sistem upravljanja projektom na temelju iskustva i najbolje
prakse;

VProjektom upravljapr ekogr ani | ni (spstadjgn®k t ni ti m
predstavnika oba koordinatora projekta i partnerskih organizacija);
VOsi gur at. i koor difniarcan sui jis kukd j (urCelnwrsd:

odeljenja institucije korisnika u sistem sprovodjenja projekta;

VDa nove osobe u projektnom timu (nov
samog pocCet ka s pr-opvroodcjeednujrea pnrja jheokvtoag
se sprovodi prema nacionalnom zakonodavstvu koordinatora.

lay.
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Pocetak sprovodj enj a

Potrebno je organizovati sastanak SVIH partnera na projektu i jasno
raspodel I t ul oge | odgovornost. m
posebno:

C Dobra praksa je pripremiti partnerski sporazum (u slobodnoj formi) kojim ¢ e
se jasno definisati zadaci, prava i obaveze svih u ¢ e s nu $pm@vodjenju
prekogr @mjekian og

CZ aj e diaradidi Betaljan plan aktivnosti (sa jasnim vremenskim rokovima i
zadacima partnera) - minimalno za prva 3 meseca sprovodjenja projekta;

C lzraditi plan nabavki za oba b u d z edsebno ( p r a vremenski plan
aktivnosti);

C Koordinatori i z r a dajednu ki plan i z v e gt as& jsmimaokovima za
dostavu informacija ugovornim telima i ZTS-u.

lay.
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Pocetak sprovodj enj a

em administriranja 1 fizaansi

Uspostavitis i s t
d z e P Ammeaxsese Folder ). Project management):

i
svaki b u

C Sistem administracije (arhiviranja) - prema b u d z e tpsglkavljima (1-6),
uz obaveznu dokumentaciju (ugovor, putni nalog, konkursna
dokumentacija, r a €..l) mati kopije potvrda p | a ¢ albankane izvode

C Finansijsko p r a ¢ eprojekéa - u svakom trenutku treba znati stanje

t r o S saustama.

CPr a ¢ epromaivnih aktivnosti - izrada z a j e d n kokuni&agijskog
plana, dokumentovanje projektnin outputa 1 rezultata; pr ac einj e
dokumentovanje projektnih indikatora (nivoa njihove ispunjenosti)...

C Definisati p o ¢ e stanje indikatora kao osnovu za p r a ¢ enapjetka
projekta (baseline).

lay.
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|lzazovi u upravljanju projektom-naj ces cCe gr

Koordinatori i njihovi partneri (korisnici):

Cni su dovoljno pazljivo pr dcenetalandi Ugo
Special Conditions, Annexes);

Csvesno nisu posStoval: odredbe wugovor
Cni su postoval. zadate Ameplt)edure podu
Cni su na vVvrijeme uo-@iUgovornim tlimajaroblenei r a |
vezane uz.

d i n asprovkdjenja aktivnosti i ostvarenja rezultata;

efinansi jsko upravljanje projektom (r
eadministrativno sprovodjenje projekt
sl ozene procedure upravljanja projek

ugovora. .. ) I partnerstvo kao temel |
e l@novodstvene procedure i procedur e
W
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Monitoring
IP deo 1.3.

%r-
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Nadzor sprovodjenja projekata (Monitoring)

Nadzor sprovodjenja (monitoring) j e Jj edan od Kkl jucni
upravl janja projektom koj i omogucayv:

C pr a ¢ mapredovanja i ostvarivanja postavljenih ciljeva,
Cpracenysa(kori sceni / pl a,ludskiawemenski nan s
resursi),

C pravovremenouo cavanj e priolbd @ ondban anj e
okolnostima,

C kvalitetno sprovodjenje ( u n a p r espiovadjgng).

Osnovni cilj svin monitoringa je u s p e stvariti rezultate projekta a
time i opravdati investiciju.

,?
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Nadzor sprovodjenja projekata (Monitoring)

Nadzor sprovodjenja projekatamo z e bi t i

CInterni(unutragnj i) :
Sprovodi ga koordinator natemelju:bud z ébgj Cke mat |
aktivnosti,i z v e S bdggvanos je koordinatora projekta.

CEksterni (spol jagni):

Sprovode ga Ugovornatela (ARRIDEURS)iZaj edni CKki t e
sekretarijat (ZTS) natemeljui zve &tob@ajeasu korisnic
dostavljati i na temelju informacija s terena (Posete na terenu /

eng.On the spot check) i Tela za reviziju (OLAF, EK).

lar-
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Interni monitoring — kontinuirani proces

Svrha internog monitoringa projekta je p r a ¢ @ealizagije ciljeva
projekta a podrazumeva redovno p r a ¢ ektiynesti kako bi se
osigurala planirano sprovodjenje projekta odnosno minimalizovana
odstupanja.

Interni monitoring treba da odgovori na pitanja:

VKoje su se aktivnosti zavrsile?
V Koji su indikatori postignuti?

VdJesu |1 se osnovne pretpostavke
V Jesu li promene uticale na plan sprovodjenja?

VKoje aktivnost.i nNi su zavrsene |
VKoj i problemi su ostald:] nereseni

lay.
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Interni monitoring — kontinuirani proces

Koordinatorit r e ba da r edovno magzorprojekihe un
na nacin da:

V prikupe podatke o svim realizovanima kt i vnosti ma (uk
iInformacije o nastalim izdacima)

V uporede ihs| o g i dnatecom i procene koji su indikatori
ostvareni, odnosno vrede | | uyelo agsnovne pretpostavke za
njihovu realizaciju ili su se promenile

V pismeno obaveste ugovorna tela/ projektnog menadz e mu dTS-u
O uocenim odstupanjima od ugovor ¢

lay.
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Interni monitoring — alati

Alati za interni monitoring projekta su predstavijeni u

Implementacijskom paketu (1_Project management folder)

gde imamo:

V Z aj e dkomunikacijski plan (eng.Joint Communication
Action Plan)

V Pr a ¢ akiiynasti (eng.Monitoring of Activities)
V Pr a ¢ dimansika (eng.Monitoring of Project Finances)
V Plan nabavki (eng.Secondary Procurement Plan)

1 Project_Management\l.1 Joint_ Comm_Action_Plan_templ up.doc
1 Project_Management\1.2_Monitoring_of Activities_up.doc

1 _Project_Management\1.3_Monitoring_Project_Finances.xIs

1 Project_Management\1.4_Secondary Procurement_Plan_up.xls

lay.
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1_Project_Management/1.1_Joint_Comm_Action_Plan_templ_up.doc
1_Project_Management/1.1_Joint_Comm_Action_Plan_templ_up.doc
1_Project_Management/1.1_Joint_Comm_Action_Plan_templ_up.doc
1_Project_Management/1.1_Joint_Comm_Action_Plan_templ_up.doc
1_Project_Management/1.2_Monitoring_of_Activities_up.doc
1_Project_Management/1.2_Monitoring_of_Activities_up.doc
1_Project_Management/1.2_Monitoring_of_Activities_up.doc
1_Project_Management/1.3_Monitoring_Project_Finances.xls
1_Project_Management/1.3_Monitoring_Project_Finances.xls
1_Project_Management/1.3_Monitoring_Project_Finances.xls
1_Project_Management/1.4_Secondary_Procurement_Plan_up.xls
1_Project_Management/1.4_Secondary_Procurement_Plan_up.xls
1_Project_Management/1.4_Secondary_Procurement_Plan_up.xls

RN TS PROGRAMME 1S

Eksterni monitoring — posete na terenu

Ugovorno telo:
V Sprovodi posetu barem jednom tokom sprovodjenja, po potrebi
(ukoli ko su projekti “rizicnij.i
V Kada i 2akeé § tu&ju | edetajhosepaoneraaaju
finansijski podaci i ostali relevantni projektni dokumenti

ZTS:

Sprovodi barem jednom tokom sprovodjenjapr oj ekt a (a m
ceSce) naal amal ju w napretleuPprojekja.uznimno,
S obzirom na procenu rizika i iskustvo korisnika u sprovodjenju,

posetana terenupmoeggobs8to konizyvmashk ap
napretku projekta

W
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Eksterni monitoring — posete na terenu

Prili kom poseta na terenu proveravaju

V Napredak aktivnosti i njihovo odstupanje od plana aktivnosti (dodaci
ugovoru ili njegove promene);

VKvalitet partnerskih | prekograni cn

V Kapaciteti projektnog tima (upravljanje, administriranje i sistem
arhiviranja, ukIl jucumaesheets)pr overu pl

V Sprovedene procedure podugovaranja i finansiranja

VOstvareni rezul tat. u sprovodjenju
projekta,

VIiskoris¢cenost sredstava u odnosu na
sprovodjenja projekta,

VPostovanje pravila vidljivost:. pr oj

Poseta na terenu se najavljuje korisnicima minimalno 5 dana

unapred. Mo g u lpaseta leez najave (u posebnim situacijama)!

W
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Vidimo se za 15 minutal!

lir-
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| zvegtavan
IP deo 2.1.

lir-
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Obaveza 1 zvesSsStavan

Priprema i1zveStaja (o napretku
zavrsnog i1 zveStaja) | e obaveza
Koordinator 2) koja proizlazi
Ugovora:

C Grantugovor-Op St | u s | Goanticgntract| Gerieral,  (

conditions, Article 2)

C Grantugovor-Pos e bni u s Granvdontrac | . 4 .
Special Conditions, Article 4)

lar-
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Vrstel zvegt a

Kada Gde Gh Dokument
Original | Kopija
Progress report
(tokom projekta, ne JTS CA Progress report 2.1. Progress report.xls
kasnije od 30 dana
nakon svakih 7
meseci
implementacije)
promene (electronic | notifications of Addendum_budget.xls
copy) amendments to the -

(tokom projekta, po
potrebi. U slucaju

adenduma, minimum

30 dana pre nego
planirane promene
nastanu)

grant contract

Request for
addendum.doc

2.2.2.
Notification letter.doc
Re-allocation.xls

** %
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Viste |1 zve
Kada Gde Gt Dokument
Original |Kopija
JTS (electronic
CA copy) Interim report i 2.3a_Interim
narativni narrative.doc
Interim report JTS (electronic
lorg\%ji?:ig% CA copy) Interim report i 2.3b_Interim
P Jeni finansijski financial.xls
(Ne kasnije od 2
meseca hakon . _
o = ETE 8 Zahtev zap |l al anj|24.b_Payment request
razdoblja (HR) CA daljeg RS

predfinansiranja

** %
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Vv

Viste 1 z
Kada Gde Gt o Dokument
Original | Kopija
JTS (e-kopija) | Final report i
CA ekl 2.5a Final narrative.doc
JTS (e-kopija) | Final report i 2.5b Final financial.xls
CA finansijski
Zahtev za p/R4aH Ragnmertrequest RS
Final report CA poslednje rate
(Ne kasnije od 3 Audit or soé6 r|2@HEpenditureverification
meseca nakon CA (veri fi kaci jreport.doogkova)
Zavr gmojdkia)
2.7 Transfer of ownership of
CA Prenosvl asni ¢ B35 GIS certificate
Non-Transfer of ownership of
assets statement
CA Statement of interest | 2.8. Statement for bank interest
yielded

** %
*
*

*
L
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| zvegta] o0 napret
(eng.Progress Report)
IP deo 2.1.

lay.
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| zvesta] o napretku

Cl zvegt aj O napretku projekta (Pr
projekatucelini( oba grant wugovora) i Sa
Zajedni ckom tehni Ckom sekretar.i
engleskom jeziku i u zadatom formatu (Annex VI grant
Ugovora).

C Obrazac izveStaja obuhvata finan

celokupnog projekta s obe strane granice.

C UsaglasSena (finalna) verzija 1 zvV
elektronskom obliku ZTS-u (kopija ugovornom telu) unutar
mesec dana nakon zavrSetka svako

(svaki h 7 meseci sprovodjenja),;
4.2.).
A
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| zvesta] o napretku

C | zv e dajea jpregled napretka projekta u posmatranom
razdoblju, o mo g u élaalap e a ¢ esprpwodjenja na obe
strane granice i s | uza identifikovanje potencijalnih rizika u
sprovodijenju.

C Podaci prezentovani u ovom i z v e Streba jdal budu jasni,
precizni, konkretni i s a z eutskladu s ugovorenom dinamikom

sprovodijenja projekta (Annex I, Grant ugovor).

C FLP (Koordinator 1) je z a d u zakoordinaciju i izradu ovog
| z v e Snh agnavu informacija i podataka od svih partnera

uk | j ulEsproviodlienje projekta.

2 Reporting\2.1 Progress rep\2.1 Progress Report.xls

lay.

=
" THIS PROGRAMME IS 2\,

| CROATIA K SERBIA

FINANCED BY THE EU CROSS-BORDER PROGRAMME



2_Reporting/2.1_Progress_rep/2.1 Progress Report.xls
2_Reporting/2.1_Progress_rep/2.1 Progress Report.xls
2_Reporting/2.1_Progress_rep/2.1 Progress Report.xls
2_Reporting/2.1_Progress_rep/2.1 Progress Report.xls
2_Reporting/2.1_Progress_rep/2.1 Progress Report.xls

l nterim | zv
(eng. Interim report)
IP deo 2.3.

lay.
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l nteri m I zvest aj

C Obaveza predaje I nterim izvesStaj
usl ovima Ugovora (SC), ¢l . 4., Op
cl . 2. i 15.

Clnterim izveStaji obavezni su wu

V projekat traje duze od 12 mese
Vkada je EU finansiranje (I PA)

Clnterim izveStaj sastoji se od n
priprema se na engleskom jeziku i u zadatom formatu (Annex
VI, Grant ugovor)

Clnterim izvesSt aj (narativni T
godinu sprovodjenja projekta, a predaje se elektronski i u
Stampano,j ver ziji ugova@samom t el

elektronskim putem (u kopiji).
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l nteri m I zvest aj

C Zajedno s interim izveStajem pre
sedece rate predfinan3|ranja ( Pa
Ispunjeni preduslovi definisani u Grantugovoru¢ | . 2. i 15

Clnterim izvesSta] | e Vveasanmos jedre akt
strane granice i kao takvog ga pripremaju i podnose
relevantnom Ugovornom telu (DEU RS ili ARR) Koordinator 1 i
Koordinator 2 odvojeno.

C Dokumentacija koju Jje potrebno p
razlikuje se za HR i RS korisnike.

2 Reporting\2.3 Interim rep\2.3a Interim narrative.doc
2 Reporting\2.3 Interim rep\2.3b Interim financial.xls

,?
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2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3a_Interim narrative.doc
2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3a_Interim narrative.doc
2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3a_Interim narrative.doc
2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3a_Interim narrative.doc
2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3a_Interim narrative.doc
2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3b_Interim financial.xls
2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3b_Interim financial.xls
2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3b_Interim financial.xls
2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3b_Interim financial.xls
2_Reporting/2.3_Interim_rep/2.3b_Interim financial.xls

Zavr gni | Z V €
(eng. Final report)
IP deo 2.5.

lay.
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Z avVvIrisznuag S

C Obavezan je za sve projekte (Pos

C Sastoji se od narativnog i finansijskog dela i priprema se na
engleskom jeziku i na zadatim obrascima (deo Ugovora, Annex VI)

C Narativni deo Koordinator.i | 1kor
|l zvesStavaju o projektnim aktivno
obuhvatajuci celo razdobl je sproc

C Finansijskideozavr snog 1 zvestaja ()Comm
Koordinator pripremaju zajedni
svoj radni list sa finansijskim podacima.

Ovi dokumenti pripremaju se zajed

u elektronskoj 1 susamglektromgkimv e r z
putem (u kopiji).

2_Reporting\2.5_Final_rep\Joint_documents\2.5a Final narrative.doc

2_Reporting\2.5_Final_rep\Joint_documents\2.5b Final financial.xls

(32
aol.
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2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5a Final narrative.doc
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5a Final narrative.doc
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5a Final narrative.doc
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5a Final narrative.doc
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5a Final narrative.doc
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5a Final narrative.doc
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5a Final narrative.doc
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5a Final narrative.doc
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5b Final financial.xls
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5b Final financial.xls
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5b Final financial.xls
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5b Final financial.xls
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5b Final financial.xls
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5b Final financial.xls
2_Reporting/2.5_Final_rep/Joint_documents/2.5b Final financial.xls

Zavrsni |l zvest aj

* Final narrative report (Z a v rnarativnii z v @ Sztaajjed ni C k i

dokument, potpisan od strane kont alk
projektna tima
e Final financial report (Z a v rfigamgijskii zvessadr zi 9 r ¢
listova:

1. Joint Final Financial report

2. Final report GB1 — potpisan od Koordinatora 1

3. Final report GB2 - potpisan od Koordinatora 2

4. Final SoF GBL1 - potpisan od Koordinatora 1

5. Final SoF GB2 - potpisan od Koordinatora 2

6. Individual payments HR

7. Individual payments RS

8. Programme indicators

9. Project indicators

lay.
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Zavrsni |l zvest aj

COUNTRY SPECIFIC - Srbija
V Coverletter( pot pi san i S pecatom od stra

V 2.4a Paymentrequest( RS) (potpisan I s pecat
institucije Koordinatora)

2.6_Expenditure verification (Annex VIlI)
2.8 Statement of bank interests yielded
Confirmation Letter on Financial Obligations

2.7_Transfer of Ownership — Annex IX, Grant Contract/Non-transfer
of Ownership

< < < <

<

Po jedan primerak svih outputa (studije, promo materijal, liste
ucesni ka, i1td).

lay.
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RN TS PROGRAMME 1S

Naj] C egsSrcees k e
prilkomi z v e S t (@arasivimijdeD)

C Nejasno opisani ili izostavljeni pojedini delovi narativhog
|l zvestaj a,;

C Podaci nNi su preci zno navedeni
(npr. pri opi su dogadaj-&adaiz o s
gde se dogodi o, br o] ucesni ka
C Nekonzistentnost u terminolog
sti |l ovi Z a navodenje brojeva

ISte institucije, module treninga...);
CKori Scene su skracenice koje
C Numerisanje nije u skladu s propisanim obrascem;

W&
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Naj cCesSce greske

prili kom i1 zvesStavanj a
CVeli ki Dbroj jezicki h/Fecghreacnka’t!i)c;
C Nedosl ednost u navodenju poda
finansi jskog del a 1 zvestaja (
j e na nekom dogadaju bil o 20
da je rucak posluzen/ pl acen
C Nedosl ednost 1 zmedu aktivnost
narativnom |1 zvestaju I Ugovor

lista indikatora);

C Nekonzistentnost s prethodno
(npr. eng.progress reports);

CNedostaju dat umi pri preme nar
pecati, kao I pot pi si odgovo
r'-;”_
THIS PROGRAMME IS &"-
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Naj CesSce greske
pril i kom i zvesSta)lvanj ¢
C Neuskl adenost podataka |1 zmedu dv
prilazu u okviru finanskFkinpaskog de

finacial report i Itemised table/Individual payments table);

C Kod uvodenja novih redova excel
kopirane/ pril agodene,;

C Korisceni su razliciti opisi 1za
tablicama;

CUnesSen pogresSanumberaynits)yedi ni ca (

C lzostavljani su podaci o odobrenim realokacijama/ adendumima;

C Dodate su budzetske stavke/lini|j
odobrene;

C Nedostaju pecati, kao I pot pi si

THIS PROGRAMME IS N;!,'
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Zahtev za pl acanj]
(eng.Payment Request) IP deo 2.4

CObrazac zahteva za placanje d

C Ispunjava se na engleskom jeziku | na zadatom obrascu i
dostavl | a se Ugovornom telu

C Potpisani i dostavljeni Ugovor je osnova za uplatu prve rate
predfinansiranja kako |J e def.
ugovor a -—p@alzaprvaratu rje potrebno slati zahtev
Z a pl acanj e;

C Krajnji rok za isplatu prve rate predfinansiranja je 30 dana od
zaprimljenog potpisanog Ugovora.

2 Reporting\2.4 Payment request\2.4b Payment request RS.doc

lay.
W
SN TS PROGRAMME IS 2\,
s - CROATIA K SERBIA
FINANCED BY THE EU CROSS-BORDER PROGRAMME



2_Reporting/2.4_Payment_request/2.4b_Payment request RS.doc
2_Reporting/2.4_Payment_request/2.4b_Payment request RS.doc
2_Reporting/2.4_Payment_request/2.4b_Payment request RS.doc
2_Reporting/2.4_Payment_request/2.4b_Payment request RS.doc
2_Reporting/2.4_Payment_request/2.4b_Payment request RS.doc

G
G

G

Zahtev za pl acanj]
(eng.Payment Request) IP deo 2.4

Predfinansiranje u ratama | e o0bj
Ugovora (SC) ¢l . 4.1 i Opstim usl
Zahtev za placanje 2. rate predf
|l nterim i zvegtaj em.

Napomena: druga rata preduanommans.ii
iznosuukol i ko je potroseno mini mal
| splate (Ugovor, Annex |1 . Opst.i

Ukoli ko Jje 1 znos nastali h prihva
rate predfinansiranja, 1 zZnos nov
nepotroseni |l znos prethodne rate

W
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Zahtev za zavrsno p
(eng.Balance payment)

C Po zavrsSetku sprovodjenja zahtev
(Request payment- Balance of the final amount) predaje se
zajedno s zavrsSnim izvesStajem Ug
ver zij i (Opsti wusl el4) ugovora (C

Clznos zavrsSne uplate i1 zracunava
prihvatljivih troskova i ne moze
Posebni h uslova (SC) grant Ugovoa
(GO).

Vagnt:varanje podracuna il i posebr

sprovodenja projekta olaksava pra
osigurava transparentnost.

,?
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Revi zor s ki |l zvest aj
(eng. Expenditure verification) IP deo 2.6

C Prilog VII ugovora o bespovratnim sredstvima.

C Dokument mora biti popunjen na engleskom jeziku od strane
0 v I¢en8g revizora, kao S t j®@ navedeno u Posebnim uslovima,
C |l abrR2. U s | u Cdajpastoji potreba za zamenu revizora,
koordinator je d u z almavestiti UT o promeni (GC C.l 9.5.).
| z vt@j e Broverit r o S knora se dostaviti CAusSt ampano
obliku i u elektronskom obliku zajednosaz a v r 3§ rz ivtages.

C Pr e d| dokuaménta (Prilog VII) sastoji se od dva dela - prvi
deo je opis poslova koji ¢ ebiti dogovoren s revizorom; drugi deo
jepr e dliozvagkoji C diti sastavljen od strane revizora.

lay.
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Povracaj sredstav.
(eng. Recovery)

hvatl

C Nakon proracuna konacno pri
ni h | PA

dode do povracaja upl ace

CU tim slucajevima Ugovorna tel a
povr aRequgstfdr Recovery) sa jJjasno odre
podacima za uplatu.

o,
(¢
-5

C Korisni k jJ e obavezan

i P O
primanja zahteva (OpsSt

ZV It |
i | ov i u

v U

r
u

lay.
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Prenos vlIiasnigtva nad don
(eng. Transfer of ownership) IP deo 2.7.

C Oprema i vozila koji su kupljeni tokom projekta se mogu preneti na
bilo kojeg lokalnog korisnika (e) i / ili na bilo koje lokalnou d r uz e n €
osobe i / ili krajnjim korisnicima u projektu, tokom projekta, a
najkasnije pre podnoazay r Sinovwpas Primerci dokaza
prenosa opreme i vozila moraju bitip r i k| 7 al\C re $imzo uigjue
alii ¢ u v setkad korisnika, za potrebe kontrole.

¢

C Us | u cda koardinator z a d r zopremal, vozila ili bilo koju drugu
imovinu,treba da se dostavi izjava o ne-prenosuv | asai St v

2 Reporting\2.7 Transfer of ownership\2.7 Transfer of ownership of assets certificate.doc

lay.
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2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc
2_Reporting/2.7_Transfer_of_ownership/2.7_Transfer of ownership of assets certificate.doc

VezZzba

Priprema | zvegt
0 napretku projekta
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lzmene Ugovora
IP deo 2.2.

lay.
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lzmene Ugovora

C Koordinator je d u z ada sprovodi aktivhosti kako je
ugovoreno ( O p 8stovi (GC - Annex |))

C Izmene ugovora sumo g u lu ®ku sprovodjenja projekta,
ali uz jasno opravdanjeinu z npis ¢ d | oiznena izah
potrebe projekta (posebno s aspekta ostvarenja
projektnih ciljeva i rezultata).

C lzmene mogu biti finansijske prirode, vezane uz same
aktivnosti, trajanje projekta, projektni management, itd.

C Koordinatori | korisnici se mogu unapred konsultovati s
projektnim managerom u ZTS-u za bilo koju promenu
kako bi se utvrdiloradilise o0z n a C a promeni wgpvora
Il 0 manjoj] modifikaciji, tepa postupiti prema propisanim
procedurama slanja zahteva prema Ugovornom telu.

W
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Manje I vecCce |1 zmene

Koordinator Jje duzan unapred obaves
| Zzmeni pl sanim putem uz adekvatno o
Obavegtenja i r e al orkadoratipne(manje iMroene) $ui c
aktivnost. koje ne menjaju bitno pr
radionici zbog znacajnog iIinteresa z
25% ukupne vrednost. p 0 | budgetrheading®),u d
unos nove b udondgdtim& e st avke (

Dodatak wugovo
|l zmene koje z
ugovoru), a to su:

Uiznacajnije i1 zmene aktivnost.i ugovo
tizmena trajanja ugovora,
U zmena pojedinog budzetskog pogl av

lay.
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2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.2_Contract_Notifications_Reallocations/Notification_letter.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.2_Contract_Notifications_Reallocations/Notification_letter.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.2_Contract_Notifications_Reallocations/Notification_letter.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.2_Contract_Notifications_Reallocations/Notification_letter.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.2_Contract_Notifications_Reallocations/Notification_letter.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.2_Contract_Notifications_Reallocations/Notification_letter.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.2_Contract_Notifications_Reallocations/Notification_letter.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.2_Contract_Notifications_Reallocations/Notification_letter.doc

Nedozvoljene izmene ugovora

C lzmene koje menjaju svrhu i ciljeve projekta (korisnik je
na temelju pr e d | o akk&vmostini metodologije dobio
sredstva za sprovodjenje projekta).

C Ukupan iznos ugovorenog b u d z enijea dozvoljeno
povecavat.i

C Tr oS lWwomkviru b u d z e stavikeeB. Indirektnit r 0 S k 0\
(maksimalno 7% od ukupnih direktnih prihvatljivih
t r oS bkrojekta) i 10. Rezervazane pr ed virderke v
(maksimalno 5% od ukupnih direktnih prihvatljivih
t r o S krojekta) ne mogu biti predmet realokacije.

lar-

** * ** a",, ]
O THIS PROGRAMME |S N

E | CROATIA K SERBIA

FINANCED BY THE EU CROSS-BORDER PROGRAMME




Dodatak ugovoru - procedura
(eng.Addendum to the Contract)

CKoordinator Salje sl uRedueshi Z a
for Addendum) Ugovornom telu (ZTS u kopliji) najkasnije
30 dana pre nego gto promena
(opravdanje + izmenjeni delovi ugovora).

CPostupak za odobrenje sluzben
sl ozen | Vv emensKk.i Zzahtevan.

C Ugovorsen e mangrgati retroaktivno.
C Koordinatori se mogu konsultovati s projektnim
me nadz er | pua praviing) pripremi zahteva.

2 Reporting\2.2 Mayor or minor amendments\2.2.1 Contract Notifications Addendu
m\Request for addendum.doc

lay.
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2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.1_Contract_Notifications_Addendum/Request for addendum.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.1_Contract_Notifications_Addendum/Request for addendum.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.1_Contract_Notifications_Addendum/Request for addendum.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.1_Contract_Notifications_Addendum/Request for addendum.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.1_Contract_Notifications_Addendum/Request for addendum.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.1_Contract_Notifications_Addendum/Request for addendum.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.1_Contract_Notifications_Addendum/Request for addendum.doc
2_Reporting/2.2_Mayor_or_minor_amendments/2.2.1_Contract_Notifications_Addendum/Request for addendum.doc

VezZzba

Priprema izmena ugovora

lay.
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Pitanja 1 odgovori

lay.
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DEO Il
SEKUNDARNE NABAVKE
Grant ugovor, aneks IV

lay.
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Grant ugovor, Annex IV

C Grantugovor,Annex |V j e obavezwpijoceduie d
podugovaranja roba, radova i usluga prilikom sprovodjenja
projekta.

C Grantugovor, AnnexIlVdef i ni Se kriterijume
procedura koje je potrebno slediti.

C Svako odstupanje od ovih pravlamo ge dovest. do n
t r o g ki/ih dogesti do otkazivanja ugovora (projekta).

VagnoPrili ko sprovode nja procedu
kons Itovati sa vasim pr-w, ekltini jme
odgovornost za pravilnu primenu procedura na potpisniku ugovora
(koordinatoru).
. ',?
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PRAG - Implementacijski paket | obrasci

C Kod postupka podugovaranja robe/opreme, usluga ili radova,
Korisnik moge, ali nije obaveza
Implementacijski paket zajedno sa razvijenim obrascima koji
su u skladu sa Aneksom IV Grant ugovora i dobrom EU
praksom (Practical Guide to Contract Procedures for EU
External Actions- PRAG).

V a g nUkoliko se korisnik o d | maCkio r i $ dastitilj abrazaca
za podugovaranje i/ili nacionalnin pravila javne nabavke, oni
moraju bitt u skladu s Annex-om IV Grant ugovora. Modalitet
nabavke koji odaberete na p o | e tskrovodjenja projekta
treba slediti do kraja sprovodjenja projekta.

lar-
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RN TS PROGRAMME 1S

Sekundarnanabavka—op St a uput s

Tenderska dokumentacija: treba da bude pripremljena u
skl adu s naj boljom medunar odn
godina po zavrsnoj I spl at

Kada se sprovodi postupak nabavke, korisnici treba da vode
racuna da primenjuju:

1. Odgovarajuce postupke/ procec
nabavke:radovi,roba,usluge

(Procedura Jjedne ppmegevdr a @alkan
/| otvoreni postupak..)
2.Da su obrasci koje koriste u

standardima i Annexom IV Grant ugovora

W

N
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Sekundarnanabavka—op St a uput s

3.Pravilo o “poreklu robe” (za
“nNacional nost i 7 :listaprvadjivin e def |
zemalja iz kojih mogu biti podugovorene firme, kao | poreklo
robe koja se moze Koristit.i Z
4.Pravil o o “prihvatljivosti”? f
| skl juCcena su 1z procedure ako
umesSane u Kk opoglgvle 2.4. Annex IVt Giant
ugovora).

. A
S THiS PROGRAMME IS cRoAﬂ:&ﬁERBlA
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Sekundarna nabavka — nacela

C Nacel a dodelframspargntnoso, feanak tretman i
ne-diskriminacija.

Ne-retroaktivnost: ugovori stupaju na snagu datumom potpisa
zadnj e ugovorne strane; ugovor
se dodeliti retroaktivno ni pod kojim uslovima.

Sukob interesa: ukl juceni u pripremu p
konkurisati; Cl anovi eval uacij s
procesa evaluacije ukoli ko su u

povezanost, hijerarhijska povezanost).

lay.
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Sekundarna nabavka —t e h @ uptt&tva

C Na pocCcetku sprovodjenja PBlanoj ekt a

nabavki”
Srodne nabayvk apostagu dgorednog tendera (bez
obzira na to koli ko budzetki h stayv

C Za sve nabavke:

V Potrebno je napravitii st r a g i v a kakoeiseé dolgjlée gt a
relevantne informacije o ceni i dostupnosti.

V UvektrebaimatinaumudaP DV ni je prihvatl i
(Posebni usl ovi ugovora (SC) |1

VPoziv za ucCcestvovan) dirme/ladreseender
potenci j al niihse pbpavijwedujjaanimaglasilima
(zavisno o velicCini nabavke);

V' Ugovorna tela ne objavljuju niex-ante K 0 n t rtenderskuu
dokumentaciju.

lar-
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Sekundarna nabavka —t e h @ uptt&tva

C Dokumentacija moze Dbit] na engl
dvojezitna (najceSca gresSka: dv
C Potrebno Jje jJjasno definisadno z as
nije u tenderskoj dokumentaciji (Tender Dossier) , ponudj a
duzni n i da naprave.
Clnformacija o prihvatljivom por
dokumentaci ju za nabavu roba 1/
C Zabranjeno je specifi kovapmpwdao d
kao I definisanje tehnickih usl
proizvod.

CVazno je izvrsSiti det aljan preg
pre samog preuzi manj a I Il zvrsen

4 {3 THIS PROGRAMME IS
FINANCED BY THE EU
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Sekundarna nabavka — Tipovi/vrste
ugovora | procedura nabavke

USLUGE O 3004000 300.000 U>&>20.000 U
(SERVICE) |MelLunar Tak mi | aprrsekgoo v a preckdkra
ograni | eni
ROBA O 3000 BEO®OG>& O 10 0109.009 (>&>20.000 G
(SUPPLY) |Me Lunar| Lokalniotvoreni Takmil ar siko
otvoreni pregovar alOk 20 00 Q@
procedura Procedura
jedne
RADOVI |[© 5. 00w| 5milt>&0O 300 .|800.0000>&>20.0000 | Pponude
(WORKS) | Mel unar Lokalni otvoreni Takmil ar s|lko
otvoreni pregovaral ka
procedura
(32
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Procedura zanabavke<s 2. 500 EUR
(eng.Pr ocurement procedldre

Kod ugovora o nabavkama usluga i robe, p | a ¢ senmoeziez v r
na temelju r a ¢ ubeaprethodnog prihvatanja ponude, akot r o S
Iznosi < 2.500,00 evra.

S
a

Imajte na umu da bez obzira na dostupnosti ovog
pojednostavijenog tipa nabavke, nabavka mora biti izvedena u
skladu s praviima transparentnosti, jednakog tretmana |
nediskriminacije, 1 z b e g a vbdg kakav potencijalni sukob
Interesa. Isto tako, pravilo o nacionalnosti i poreklu se mora
p oSt quskladu s Aneksom IV).

lar-
()
' THIS PROGRAMME IS A
* : CROATIAQY SERBIA
FINANCED BY THE EU CROSS-BORDER PROGRAMME




Procedura zanabavke<s 2. 500 EUR
(eng.Pr ocurement procedldre

Postupak mora biti ispravno dokumentovan:

|l stragtvgnpraovodenijrea o potancijalaim
| zv odat ¢ knacemama putem e-maila ili bilo kojim drugim
sredstvima (objavljeni cenovnici, ponude, itd.) - minimalno 3
t r zicene e

Pripremai z v | e@nalaayca

U zavisnosti od predmeta nabavke, potpisivanje ugovora (npr.
ugovora sa st r uc njila kzdawanje r a € u ada strane

d o b a v (npraopreme, ugostiteljskih usluga...) nakonp r uz an
usluga/nabavke robe - pl acC asejiez v r Sna vtamelju
racuna/ ugovor a

A
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Procedura jedne ponude
(eng.Singe tender procedure)

Koraci u proceduri jedne ponude:

1.1 st r a ztirvzamsyd @t potkrepljeno dokumentacijom o ponudi na
t r z ioscenama, o d | ukajiijet najprimereniji proizvod/ usluga/obuhvat
radova s obzirom na n a ¢ edjboljeg odnosa cene i kvaliteta;

2Pri prema jJjednostavne tenderske do
speci fi kaci | e..);

3Sl anje poziva na dostavu ponude p
(preporucuje se slanje poziva na 3

4Zapri manje ponuda I provera admin
51 zrada 1 zvesSt aNadtiatianpapatifor single tdnders) .
6.Pot pi sivanje ugovora 1i/1/1l1 zaprim
robe ili radove;

71 zvrSenje ugovor a I pl acanj e.

(2
e
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Procedura jedne ponude
(eng.Singe tender procedure)

Ugovor se mo z @odeliti na temelju samo jedne valjane ponude za
pr uz aisiyge nabavku robe ilii z v o dradoa e@ko je vrednost
ugovora 20.000 EUR ili manje.

(Single tender <= 20.000 EUR)

Op S pravila za nabavke ( u k | j u @ravijo o poreklu robe) moraju
se primeniti u proceduri jedne ponude.

| zvesSt aj mara iti gasan,k detaljan i sa svim potrebnim
informacijama o izboru p o n u d(apt. datum poziva na tender, datum
primanja ponuda, p 0 n u dienosi, kriterijjumi za odabir...). Sve S t s@
navede u i z v e $nbrahitiu dokumenovano/dokazivo.

lar-
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Takmi C-pr e g o v gprocedukaa
(eng.Competitive Negotiated Procedure i CNP)

Primenjuje se za:
USLUGE od 20.000,01 u do 300.000,00 u
ROBU od 20.000,01 t do 100.000,00 u
RADOVE od 20.000,01 t do 300.000,00 u

V a g n@NP procedura mo 7 gotrajati (ponekad i v i &3
meseca), pa o tome treba voditi r a ¢ upnli@om planiranja
nabavke i drugih aktivnosti!

Ukoliko korisnik zaprimi samo jednu ponudu koja je
administrativno 1 t e h nisgravna (u skladu s t r azeno
dokumentacijom), ugovor se mo zsklopitisponudacem

lay.
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CNP- priprema tenderske dokumentacije (Faza 1)

| stragi v anpgMarket rgseagch) a
C Sprovodi se kako Dbi se dobi |l e I

cenama

CU ovoj fazi takode |J e potrebno
zadovollavajus el ek ci jske kriteri | unpe u
tehni Cki kapacitet, ekonomsKk:]i i
bankrotu, da nemaju dugovanja p
CKorisno je za odredivanje Kkrite
CPriprema se u sl obodnoj f or mi K

potencijalna dobavljaca/ pruzaoc
internetu (sa jasnim referencama na proverljive stranice)

CRezultat. |l strazivanja se Cuvaj
(npr. printscreen, pr el i mi narne ponude...)

o *‘i THIS PROGRAMME IS
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CNP- priprema tenderske dokumentacije (Faza 2)

C Tenderska dokumentacija (eng.Tender Dossier) mora biti:

Vkvalitetno pripremljena, spec
je Opis posla (eng.Terms of Reference (TOR) ili
eng.Technical Specification (TS)),

VCesto | e potrebno vnedmecnog F
nabavke.

COsobe koje ucestvuju u priprem
potpisuju izjavu o objektivnosti | poverljivosti.

lar-
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CNP- priprema tenderske dokumentacije (Faza 2)

Tenderska dokumentacija (Tender Dossier) tr eba :da sadr §i

V91izjavu o objektivnost. i poverl ji v
pripremi tenderske dokumentacije (eng. Declaration of objectivity and
confidentiality).

V Pozi v ponud|nataionrnoalen{leecrs)y .

V Uput st va za plostructobns sofTende(es)n g .

V Obavestenje oContpat Naticeu ( eng.

V Opis posla—eng.Terms of Reference ( usl uge) 1|11 Tehni
Technical Specification (roba i radovi);

V Obrazac za podnTesdersybrissipnoform);,d a (

V I zj avu poenderdra gealaration form);

V Finansijsku ponudu - Budget template (financial offer);

V' Nacrt ugovora (Draft contract);

V Evaluacijske tablice koji ¢ eEvaluatiork o |
grid);

V Ost ale dokumente ukoli ko | e pot'__r e b

***1 THIS PROGRAMME IS CRDATIE"!,.;ERBIA
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CNP- Imenovanje Odbora za ocenjivanje ponuda
(Faza 3)

Cl menovanje odbora za ocenjivanj e
se paralelno s pripremom tenderske dokumentacije.

C Odbor se sastoji od predsednika i sekretara koji nemaju pravo glasa
| naj manje 3 Clana s pravom gl a:

CLIanovi s pravom glasa treba da I
administrativne kapacitete potr
mi gl jenja o ponudama.

C Ugovorna tela 1 /111 ZTS mogu 1| meil
evaluacijskog procesa.

C Svi Cl anovi Odbora za ocenjivanj ¢

0 nepristranosti i poverljivosti (Declaration of impartiality and
confidentiality).

C Ova faza ukl j ucC utengerskomsiokanrentaeijorp o z i
potencijalnim ponudjaci ma.

W
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CNP- Zaprimanje ponuda i odabirp o n u d(kazaa4)

Zaprimanje ponuda - svaka ponuda treba da bude neotvorena (do prvog sastanka
evaluacijskog Odbora), registrovana sa datumom i vremenom prijema.

Sastanak evaluacijskog Odbora i otvaranje ponuda.

Procenaponudaprema unapred utvrdenim kriterijur
podugovaranje:
A Administrativna provera-ut vr di vanj e da | i Ssu pris
unapred definisanim administrativnim kriterijumima

A Tehni pr&vara - sprovodi se nakon administrativne provere i ut v r dauli
ponude zadovoljavaju minimalne t e h n i usSlkve navedene u tenderskoj

dokumentaciji.
Rad evaluacijskog Odbora( sve f aze ocenjivanja, raspra
eval uaci j s k gualuationvepost)t .ajBIv &l uaci j skom | zveSsSt
tablice (Evaluationgrids) , t abl i ca admi ni s Admmistiatwencempliasck | a
grid, ponude I druga relevantna dokumentacij a
Eval uacij s,kika@meviegdeeaq proces evalwuacij e, P
sluzbenu upotrebu (moze se dati -wa uvid se

lar-
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CNP- Potpisivanje ugovora i slanjeobave St en | a
(Faza 5)

CSalje se obaved3tenje uspednom por

C Ugovor sa odabranim ponudacem se
evaluacijskog Odbora.

CSalju se obaved3tenja neusped3nim g
procesu).

C Proveravaju e I sporucCee@re ddarca,n

S
CPrimenjuje se procedudar a oiszlvorbSaadvaar
prema ponudacu.

Napomene: S| edecCi | zvest aj O napretku
relevantne podatke o sprovedenoj nabavci.

Sva relevantna dokumentacija vezan
godina nakon zavrsnog placanj a.

lar-
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Otvorene procedure nabavke (medunarodna i lokalna)

V Pripremanje tenderske dokumentacije;

V Definisanje roka za podnoSenje ponil

V Objavljivanjetenderau o dgovarajué¢em mediju (c
koji se korist)-( medunarodne vs | okalne obj

V Sazivanje evaluacijskog Odbora;

V Prikupljanje i ocenjivanje ponuda (oceniti ih prema kriterijjumima
utvrdenim u dokumentaci|j i za nadmet
najpovoljnije ponude);

V Pripremanje evalwuacijskog 1 zvestaj:

V Potpisivanje ugovora;

V Objava dodele ugovora;

V Sprovodjenje ugovora.

Napomene: U s | u C @daj vam bude potrebna takva vrsta nabavke,
pogledajte PRAG, ¢ | andd.1, 43 i 53. St e t i dokalnog
otvorenog postupka, pogledajte PRAG, ¢ | a mRR2.2.114.4., kao i niz
standardnih obrazaca za otvorene tendere koji se mogu n a ¢Cna:
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/previousVersions.do .

lar-
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http://ec.europa.eu/europeaid/prag/previousVersions.do
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VEGBA!

nPr i pplanamaabavke 0

(zasvakiugovorpoj edi nal no)
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VEGBA

APr ocedurpao n veddence

(na zadatom primeru)

War.

* ¥ % N’L"
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Dokument ovanj e
(eng. Expenditure verification)
IP deo 4

lay.
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Prihvatljivi tros§

Prema Cl| ®&pkEk
e

| b 4 Lgsolvcnvrea, prihvatl i
koji zadovoljavaju s | ¢

t
de usl ove:

nastali su u razdoblju sprovodijenja projekta
predvi hemizeg wm
nu g n ispravadjenje aktivnosti

stvarno su nastali i provjerljivi su (dokazivi) kroz poslovne knjige
korisnika (z_a b e | suaueskiadu s nacionalnim finansijskim i
racunovodstvenim pravil i ma

uskl adeni su s naci o rdaplinog, davanja)k o n

opravdani su i u skladu sa zahtevima dobrog finansijskog
upravljanja projektom.

< <<

< <

a.: detal j an p o peafimsang rei hcvl aatnlc
| h &0dsdbkameata IPA Implementing Regulation.

,!
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Nepri hvatl i vi tro
Neprihvatljivimt r oS kovi ma :smatraj u se
Cporezi, ukljucCujuci PDV (osi m k

osloboditi i za to postoji valjan dokaz)
C carinske i uvozne d a z b ili mleekoje druge naknade

C kupovina, najam i1l 1 zakup zeml i St e
onoga Sto Jje navedeno uslovima o] ekt
tendera)

Cnovcane fikaasgske&k azne 1 trosSkovi P

Coperativni troskovi

Ckor i Soprenma

C bankarskit r o S k o v I garariciao S k tdvaizrba n e .

***3 THIS PROGRAMME IS CRDATIEi!:‘;ERBIA
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Nepri hvatl i vi tro

Ctroskovi K onver zikjrsmi gub@ilpavézan,s n a
bil o kojim od s a®uoavanCiukaapdaugie d i |
C 1 dinaosijski izdaci;

C doprinosi u naturi (eng.contributions in kind);

C t r o Sdmortizacije;

Cdugovi | troskovi),otplate duga
Crezerve za gubit ke obdvaze;potenci
Ctroskovi fkangirani nekim dw@na sredstvima;
Ckredit stratamae ¢ i m

lay.
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Kurs
(eng.Exchange rate)

Cdatumkada je trosak nastao (kak
r a C ujeste gdatum za koji se primenjuje kurs. Kod
| z v e st lowsakmmorm koristiti srednji kurs za

razdoblleok oj em | zsreegikusy @8 ar i t met |
srednja vrednost InforEurome s ecni h kur seva)
C InforEurokursmoze se naci na:

http.//ec.europa.eu/budget/contracts _grants/info_contracts
/inforeuro/inforeuro_en.cfm

lay.
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http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm

Dokumentovanje tr oS
primeri
C Poglavlje b u d z e 1. lpudski resursi - zaposlenici
C Timesheets( obracun radni h dana) :
V Vode se za svakog zaposlenika na projektu—C | ana pr oj ekt
ti ma (posebno za podugovorenog ek:

satu) ukoliko ne rade puno radno vreme (100 %)
V Obrazac se nalazi u implementacijskom paketu.
V Mora ga potpisati zaposlenik/ekspert i koordinator projekta
(odgovorna osoba)
CUgovor i S pripadajuc¢cim aneksi
novozaposlene
C Platne liste s iskazom bruto plate (socijalni doprinosi,
osiguranje — bruto 2) | neto plate,dokazi isplate | bankovni

1zvod.
4 Expenditure\General\d.1a Time Sheet.xls

lay.
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4_Expenditure/General/4.1a_Time Sheet.xls
4_Expenditure/General/4.1a_Time Sheet.xls
4_Expenditure/General/4.1a_Time Sheet.xls
4_Expenditure/General/4.1a_Time Sheet.xls
4_Expenditure/General/4.1a_Time Sheet.xls
4_Expenditure/General/4.1a_Time Sheet.xls

Dokument ovan{pametir oS k ov :

Poglavlje b u d g & 1. Budski resursi T dnevnice
Perdiem-vezan uz nocenj e
V putni nalog (Travel sheet) — ispravno popunjen,
potpisanip e C atii rpan |iozvweassptuaania,
Vdokaz o noc¢enju (racun hote
V dokaz isplate (Per Diem Recelpt).

4 Expenditure\General\4.1b Travel sheet.doc

Dnevnica — po nacionalnom zakonu je:
V puna dnevnica ili pola dnevnice,
V putninalogiliputnir a ¢ u n,
Vi z v esSputavanja,
V dokaz isplate

4_Expenditure\General\d.1c_Per Diem Receipt.doc "6"
. W
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4_Expenditure/General/4.1b_Travel sheet.doc
4_Expenditure/General/4.1b_Travel sheet.doc
4_Expenditure/General/4.1b_Travel sheet.doc
4_Expenditure/General/4.1b_Travel sheet.doc
4_Expenditure/General/4.1b_Travel sheet.doc
4_Expenditure/General/4.1c_Per Diem Receipt.doc
4_Expenditure/General/4.1c_Per Diem Receipt.doc
4_Expenditure/General/4.1c_Per Diem Receipt.doc
4_Expenditure/General/4.1c_Per Diem Receipt.doc
4_Expenditure/General/4.1c_Per Diem Receipt.doc

Dokumentovanj e tr o:
primeri

Pogl avl j el Ibliudsgieeswasii puthnit r ogk ov i

Viroskovi put ewkalnjjugiuewmaztunélarima,

gori vo, amortizaci | a I par ki ng (
putarinu, parking.. (za sluzbeno voz
kalkulacijap r or agramammetodipr os gplonte osnj e,
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Osl obadanj-ae od PDYV

C PoCcl anku 7. uslbva ggaovona,iPBV nije
prihvatljiv trosak 1 grant ug
PDV-a i carinskih davanja.

CRacun/ugovor (ako je placen |
|l zrazen -ddez PDV

C Procedura os | ofmasveniHAagowmnaP DV
sprovodi se prema nacionalnim pravilima (na temelju
medunarodni h spor azkEhalesvake
procedure su u Hrvatskoj i Srbijir az |l 1 Ci1 t e | pot
se korisnici upoznaju sa procedurama zemlje u kojoj
sprovode ugovor.
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Os|l obodenj-ae od PDYV

Pravna osnhova:

Zakon o pookwnogld praarng zuu ma 1| z me d u
Republike Srbije i Komisije Evropskih Zajednica o pravilima

za saradnju koja se odnose na finansijsku p o m de¢ropske
Zajednice Republici Srbijiu okvirus pr ov ogiemqg @&i
prema pravilima I nstrumenta pr
Okvirni sporazum Cl an 26.

ZakonoPDV-u,Cl an 24. stav 1. tac¢ka

Vagnoproces osl| olmadnomjaa sed zRDV
iIstekarokazas pr ovopgiremj ek alechi, ZBd ot r oS
revizije projekta.
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Os|l obodenj-ae od PDYV

Uz svaki zahtevzao s | o b adll #DVfaen u z je dostaviti na posebnom
papiru ili putem e-maila iz koje je b u d z e linige planirant r o S a k

ako je vrednost nabavke manja od 20.000 €trebapr i [ oz i t i
2kopijepr edr acuna
3 originalna popunjena PPO obrasca
*kopija ugovora

ako je vrednost nabavke v e ¢0d 20.000 €trebapr i [ oz i t |
2kopijepr edr acuna
*3 popunjena PPO obrasca
*kopija ugovora
*kopija evaluation reporta.

ZaopremuCi jepa e di rviednoseamanja od 5.000 € trebapr i | o
| r

Z
izjavu o poreklu (Statement of origin). Za opremu C i jeg edi ni C
vrednost v e cod 5.000 € treba dostaviti potvrdu o poreklu (Certificate
of origin).
(32
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Osl| obodeby-ae od

V Svaki predracun mora | mat.
V podatke o dobavljacu: naziv, adre:
V podatke o kupcu: naziv, adresu, PIB
V br o] predracuna
V mesto | datum i zdavanja predracuna
V opis robe ili usluga, cenu, iznos PDV-a i ukupan iznos sa PDV-om
V potpi s i pecat (ako je predracun
nuzno | e to I navesti)

<

za tr ocsSrkeasvt peeyoaa, seminara ... U opisu usluge u
samom predracunutmcdhaat sm kadaste
aktivnost dogoditi

V Na pr edr smaurbiti navedeni: naziv“ r a C(faktura)
umesto “p (pl&)fdlqtu_m)t“; datary prometa dobara i usluga |

datumvalute—-nuzan |j e samo datum i zdavart
napomene poput ,zaracunava se kam
O d ...” "
@7-
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Os|l obodenj-ae od PDYV

PodnoSenje zahteva:

V najbolje je prvo poslati skeniranu dokumentaciju na e-mail:

V cbcpdv@mfp.gov.rs radi provere, a zatim originalne dokumente
posStom,;

Vzahtev se podnosi naj manj e tri nedel
PDV-a Dbi t i potrebno il Cim se zavr Si

Vu zahtevu treba dostaviti tacdnu adr e
originalni PPO obrasci.

Vnakon Sto ste dokumente posl al.i posSt

Adresa za slanje originala:

Ministarstvo finansija i privrede

Sektor za ugovaranje i finansiranje programa iz sredstava EU (sektor 28)
Kneza Mil osa 20, 11000 Beograd, Srbi]j

(RN
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Os | o b oddePby-a

DODATAK
Kor aci u proceduri-aaosl obadanja od PDYV
1. korisni k pr axabtevr emeno posalje

2. Ministarstvo finansija od task managera u SEIO-u t mpavidu da
jezahtevu skl adu s budzetom projekta

3. nakon potvrde task managera, nastavlja se procec
od PDV-a

VAZNO!

Task manageruSEIO-u mor a i mat i zadnju verziju
Nakon realokacije iliadenduma izmenjenibudzet u el ektrons
posal jite g. Mi | amzezellseiogdvysu na adr esu

lay.
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mailto:mzezelj@seio.gov.rs
mailto:mzezelj@seio.gov.rs

PITANJA | ODGOVORI
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Vidljivost | komunikacija
(eng.Visibility of EU financing
IP deo 5
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Vidljivost | komunikacija

C Koordinator i korisnici moraju osigurati vidljivost EU
finansiranja

C Mere za vidljivost moraju biti u skladu s pravilima o
vidljivosti koja su definisanauPr i rul ni ku z a
komunikaciju i vidljivost za spoljne aktivnosti EU
(Communication and Visibility Manual for EU external
actions)

CZadnja verzija prirucnika:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index en.htm
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http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm

Vidljivost | komunikacija

C Kaorisnik treba da istakne EU logo u svim prikladnim
situacijama, a EU | psogratnaCi n i E
recenica: “This project i1 s fu
L1

prof@kagfinansira E U " .

CVazno: EU | ogo ra bi ti | S
ravnopravnu Vvel I nu | pol oz
korisnika/partnera (pogl. Aneks 2 Prirucnik
| vidljivosti)

m
i

O« O

C Korisnicima se savetuje da, dodatno uz EU logo, koriste |
| ogo Programa kada god je to

lay.
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Vidljivost | komunikacija

CPubl i ka
Cc e

akom f otremada u ,
sadr e r C a

cClje u sV
nicu o odr i nj u odgoyv
Arhis document has been produced with the financial
assistance of the European Union. The contents of this
document are the sole responsibility of < Beneficiary's name >
and can under no circumstances be regarded as reflecting the

position of the European Union. 0

hOva publ i kac ifipaasijskup otda [Gaopgke u
uni je. Za sadrgaj ] e isklju!i
organi zacije> | ne moge se S
Evropskeuni j e. 0O
%
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Vidljivost | komunikacija
primeri

Primeri;

Memorandumi: U komunikaciji vezanoj za projekat, korisnici i njihovi
artneri treba da koriste njihoveu o bi ¢ aj e n e treba do@dakie ,

U logo.
Oprema:L apt op oV i ,ostalaaprematmarpju imati nalepnicu |
EH”zastawcmpropratnur ecenicu “Provided wit
Radovi:l nf rastrukturni radovi mestua | u

sa istaknutom EU zastavicom.

Web stranicemorajus adr zavat i diEWY cl eipiowéio ” |
linkove na Delegaciju Evropske Unije u Srbiji i EuropeAid
Cooperation Office.

VA GN Oviprimerin e

u k
svakom primeru. St og a
promotivhog materijalap r 1 d

| | wiGmejeninsivy @0 sve pr
pazl j i v @ageprozmadii t e
Z

r zzadatia praviéa!
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Vidljivost | komunikacija - primeri

re

Definicija EU

Kontakti
(ime,
telefon, fax,

For more inform,

The European Up”

.. b e-mall) “The European Union is made up of 27 Member for “Partner Cyp Projekat Je
e b L States who have decided to gradually link together
b R their know-how, resources and destinies. Together, deo EU
ST RS AWt during a period of enlargement of 50 years, they programa
- have built a zone of stability, democracy and I d t
:" sustainable development whilst maintaining cultural NAUSTNS
..

- diversity, tolerance and individual freedoms.
-t

Development

The European Union is committed to sharing its

achievements and its values with countries and program me

peoples beyond its borders™.

Reference na
Europa Home
Page i/ili
Delegaciju EU

The European Commission
is the EU’s executive body.

EU | ogo ve

LI
L mestom
R e ravnopravan Iogou
EU korisnika/partnera
disclaimer
T v v W —
- —;M'i -
W . lh
Sarwm——— 1 This project is {inded by I ' l

. The European Union P ———

(CONTRACTOR)
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Ostali obrasci:

This school was rebuilt with the support

of the European Union

A4

European Union

THIS PROGRAMME |5
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Contractor

Vidljivost | komunikacija

primeri

Bilten

INFOCUS
Title

> Iquam itemno nonsoquamet, quat.
Duist dolobor percidunt, itam velisim
ip etue cor irluscil enislim, quat. Duis
nit ommiriuscil onisl it, wisisl upat,
adiamconsent ing eui bla at ut am,
con atinam utpat.

Henim duipis nim it wis filmim at ero
odolors B0 odoore e vendre euguer
sectet, volore lemma feuis afit nos nim
ipsuscilla faccum deliquatum numsandit
adit ad magnit, consed molobor escidunt
delent deliqui evis. Tat il utst, ver
conse faccum autpatum volorto of aut
ure esequis non henioh et lorpero od
tiit, velozequate do odignis esto erci
eugiam et ufan erusto consenibh mer
peatk immiom sum.

Rud et iwe magna cor incidul pissim
flum zzriureros niam zzrurer autem
velis dofor iuscidui eft ula feu faci bla
acipit nim dipit, conullacs sit num nosso
congendignim quis aci eugait acl e vel
del utet, volor sum do. & nulla feugue
estouguer del erasssed magna corse
ol etamm advis doloreet alisi bla feuis
digna facipitin er

To coreet infissenim dolor il exerat vel
elisit rummy num adip eo consecte fac
bla fouguerat, velissed mincinit ifure
dolorssi. Wis in, jummi, etam, otmon
autatuero odokum vullimmod modions
equate venih eum evostrud dokor iure
feugiam dio estrumom, er aut vel ing
etum lam sam, aflim

Odionsendre corutamet la feugait nos
nulpupatet lumin, %, imm, exer sequat
loreot, conummod iim, do #tim, elam,
“dignisitos” nums and it recostrud magna
augat at, quisci nonsequisk.

Thia project & i By 0 Exrcpeen Uion

Verostrud e dignim alt venit ip ercilla
conge tat la feum exerci o modigna
facp et aupat ilkm nulam ipiscio,
veless blaorenulisore dolore minci et
wisit ot it nullaoeo tat, susto dt iusvud
tasmm, lore facidui peuscipsum dignim
dolelerisi ilumenin.

Henim duipis nim iRt wis fllmim at e

ipsuscila faccum deliquatum numsandit
adit ad magnt, consad molobor ercidunt
delent deliqul euis. etom mulan eriusto
congenibh mer pratik imenlom

Tat il utat, vero conse faccum autpatum
volortio et @it iure esequis non heridh
ot forpero odimen, tink, lemma feuis lum
exer sequat loreet, conummod lim alit
Tat il utat, vero conse faccum autpatum
volortio ef aut iure esequis non herith
@1 lorpero odimm, nit, lemma feuis alit
velesequate do odignis esto erci eugiam
ot ullsh immer adiat prat nums and it
rerostrud magna doloreet alisi duipis
nim it wis filnim at ero odolore to
odokore bia feus, vilummod modions
equats vanibh eum.

Rud et lure magna cor incidul piesim
um  zzrureros niam zzriurer autem
velis dolor iuscidul eit ulla feu fac bia
aciph nim dipit, conulisor it num nostio
consandignim quis aci eugait aci ure vl
del et volor sum do.

Thia project s mplemomiad by fcortracke).

Tho viaws Gxpras2ad In s pubcation G0 Ot NGGaSsarfl rafioct B3 viows of o Exropasn Comsmission

romotivni materijali
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PITANJA | ODGOVORI
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)¢

Gde mozete naci K1 j u

Program (CBP Hrvatska- Srbija)
— Www.croatia-serbia.com, www.mrrfeu.hr,

PRAG http://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do

Uputstva
— Www.croatia-serbia.com, www.arr.hr, www.mrrfeu.hr,
WWW.Sel0.rs, WWw.evropa.gov.rs

lay.
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http://www.croatia-serbia.com/
http://www.croatia-serbia.com/
http://www.croatia-serbia.com/
http://www.mrrfeu.hr/
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do
http://www.croatia-serbia.com/
http://www.croatia-serbia.com/
http://www.croatia-serbia.com/
http://www.arr.hr/
http://www.mrrfeu.hr/
http://www.seio.rs/
http://www.evropa.gov.rs/

KONTAKT]I

ZTS:

Silvia Sivri¢
silvia.sivric@mrrfeu.hr
|l vana Mr Si ¢
Ivana.zelic@mrrfeu.hr

Antena:

Dar ko Cveji ¢
dcvejic@seio.gov.rs
Tatjana Guber
tguberinic@seio.gov.rs

n
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ARR:

AnaNemar i ¢
ana.nemaric@arr.hr
SanelaOr j evi C
sanela.orjevic@arr.hr
Vel j ko Radi ¢
veljko.radic@atrr.hr

DEU:
George Papagiannis
George.PAPAGIANNIS@eeas.europa.eu

SEIO:
Mi |l an ZezZel |
mzezelj@sein.qoVv.rs
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